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ZAHLEN ZUM GESCHAFTSJAHR

R+V Versicherung AG

2010 2009
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. Euro 1.371 1.147
Brutto-Aufwendungen fur Versicherungsfalle des Geschéftsjahres Mio. Euro 957 783
Laufende Ertrage aus Kapitalanlagen Mio. Euro 283 264
Kapitalanlagen Mio. Euro 3.387 3.011
Mitarbeiter am 31. Dezember 356 321
Gebuchte Bruttobeitrage
Erstversicherer Inland der R+V Gruppe (HGB) Mio. Euro 9.692 9.448
R+V Konzern (IFRS) Mio. Euro 11.105 10.521
Jahresergebnis — R+V Konzern (IFRS) Mio. Euro 261 202

Kapitalanlagen — R+V Konzern (IFRS) Mio. Euro 60.008 55.597
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschaftstatigkeit

Die R+V Versicherung AG ist die Obergesellschaft des

R+V Konzerns. Sie ist mehrheitlich direkt bzw. indirekt an den
Erstversicherungsgesellschaften des R+V Konzerns beteiligt.

Die R+V Versicherung AG ist zugleich der zentrale Riickversi-
cherer der Erstversicherungsgesellschaften der R+V. Daneben
tritt sie eigenstdndig am internationalen Riickversicherungs-
markt auf. Sie betreibt die Riickversicherung weltweit in allen
Sparten. Ferner umfasst die Produktpalette der Gesellschaft
die fakultative Riickversicherung primar in industriellen
Sachversicherungen.

Der Riickversicherungsbetrieb erfolgt im Wesentlichen von der
Direktion Wiesbaden aus. Die Interessen in Stidostasien wer-
den durch die 1997 gegriindete Niederlassung in Singapur ver-
treten.

Organisatorische und rechtliche Struktur

Die R+V Versicherung AG befindet sich {iber direkt und indi-
rekt gehaltene Anteile mehrheitlich im Besitz der DZ BANK AG
Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank. Weitere Anteile wer-
den von der WGZ BANK AG Westdeutsche Genossenschafts-
Zentralbank sowie anderen genossenschaftlichen Verbanden
und Instituten gehalten. Der Vorstand der R+V Versicherung
AG trdgt die Verantwortung fiir das gesamte Versicherungsge-
schéft innerhalb der DZ BANK Gruppe.

Die Tochterunternehmen der R+V Versicherung AG, die

R+V KOMPOSIT Holding GmbH und die R+V Personen Holding
GmbH, biindeln die Beteiligungen an den Tochtergesellschaf-
ten der Geschdftsbereiche Schaden- und Unfallversicherungs-
geschéft und Lebens- und Krankenversicherungsgeschift.
Dariiber hinaus sind unter der R+V Service Holding GmbH die
Tochtergesellschaften fiir die Bereitstellung von Dienstleis-
tungen zusammengefasst.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH ist mittelbar und unmittel-
bar an folgenden inldndischen Schaden- und Unfallversiche-
rungsgesellschaften beteiligt:

- R+V Allgemeine Versicherung AG

- R+V Rechtsschutzversicherung AG

- R+V Direktversicherung AG

- KRAVAG-LOGISTIC Versicherungs-Aktiengesellschaft

- KRAVAG-ALLGEMEINE Versicherungs-Aktiengesellschaft
- Condor Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft

- Optima Versicherungs-Aktiengesellschaft

Die R+V Personen Holding GmbH hdlt mittelbar und unmittel-
bar Anteile an den inldndischen Lebens- und Krankenversiche-
rungsgesellschaften des R+V Konzerns:

- R+V Lebensversicherung AG

- R+V Pensionsfonds AG

- R+V Pensionskasse AG

- R+V Gruppenpensionsfonds AG

- R+V Krankenversicherung AG

- CHEMIE Pensionsfonds AG

- Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
- Optima Pensionskasse Aktiengesellschaft

Die R+V Service Holding GmbH ist im Wesentlichen an den
nachfolgend genannten Dienstleistungsgesellschaften betei-
ligt:

- R+V Service Center GmbH

- carexpert Kfz-Sachverstandigen GmbH

- compertis Beratungsgesellschaft fiir betriebliches
Vorsorgemanagement GmbH

- GWG Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau
Baden-Wiirttemberg AG

- UMB Unternehmens-Managementberatungs GmbH

- R+V Rechtsschutz Schadenregulierungs-GmbH

- Sprint Sanierung GmbH

- HumanProtect Consulting GmbH
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Der Einzeljahresabschluss der R+V Versicherung AG ist nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) in der Fas-
sung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom
25. Mai 2009 erstellt. Dariiber hinaus erstellt die Gesellschaft
einen Konzernabschluss nach IFRS.

Die Vorstande der Gesellschaften der R+V sind teilweise in
Personalunion besetzt. Der R+V Konzern wird gefiihrt wie ein
einheitliches Unternehmen.

Dariiber hinaus hat die R+V Versicherung AG Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrdge mit der R+V KOMPOSIT
Holding GmbH, der R+V Personen Holding GmbH und der
R+V Service Holding GmbH abgeschlossen.

Der Ergebnisabfithrungsvertrag zwischen der R+V Versiche-
rung AG und der R+V Lebensversicherung AG endete mit
Ablauf des 31. Dezember 2010 und wurde durch einen mit
Wirkung ab 2011 giiltigen Ergebnisabfiihrungsvertrag zwi-
schen der R+V Personen Holding GmbH und der R+V Lebens-
versicherung AG ersetzt.

Die R+V KOMPOSIT Holding GmbH hat Ergebnisabfithrungsver-
trdge mit der R+V Allgemeine Versicherung AG, der R+V Direkt-
versicherung AG und der Condor Allgemeine Versicherungs-
Aktiengesellschaft abgeschlossen. Der Ergebnisabfiihrungs-
vertrag zwischen der R+V KOMPOSIT Holding GmbH und der
R+V Rechtsschutzversicherung AG endete mit Ablauf zum

31. Dezember 2010. Zwischen der Condor Allgemeine Versiche-
rungs-Aktiengesellschaft und der Optima Versicherungs-
Aktiengesellschaft besteht ebenfalls ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag.

Die R+V Service Holding GmbH hat Ergebnisabfithrungsvertra-
ge mit der R+V Service Center GmbH, der UMB Unternehmens-
Managementberatungs-GmbH sowie der R+V Rechtsschutz
Schadenregulierungs-GmbH abgeschlossen.

Weitere Ergebnisabfiihrungsvertrdage bestehen zwischen der
Condor Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft und der

CI Condor Immobilien GmbH sowie zwischen der R+V Gruppen-
pensionsfonds AG und der R+V Gruppenpensionsfonds Service
GmbH.

Die einheitliche Leitung des R+V Konzerns findet ihren Nieder-
schlag dariiber hinaus in den zwischen den Gesellschaften ab-
geschlossenen umfangreichen Funktionsausgliederungs- und
Dienstleistungsvereinbarungen.

Anteilsverhidltnisse
Die Aktien an der R+V Versicherung AG befanden sich am
Bilanzstichtag im unmittelbaren oder mittelbaren Besitz
folgender Aktiondre:

- DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt/Main

- WGZ Bank AG Westdeutsche Genossenschafts-Zentralbank,
Diisseldorf

- Bayerische Raiffeisen Beteiligungs-AG, Beilngries

- Genossenschaftliche Beteiligungsgesellschaft Kurhessen AG,
Kassel

- Beteiligungs-AG der Bayerischen Volkshanken, Pocking

- Norddeutsche Genossenschaftliche Beteiligungs-AG,
Hannover

- DZ PB-Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt/Main

- KRAVAG-SACH Versicherung des Deutschen
Kraftverkehrs VaG, Hamburg

- 714 Volks- und Raiffeisenbanken aus allen Regionen
Deutschlands

- 9 Aktien in Streubesitz

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

In dem nach § 312 AktG erstellten Bericht iiber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen hat der Vorstand erkldrt,
dass die Gesellschaft nach den Umstédnden, die ihm zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im Bericht erwdahnten
Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsge-
schift eine angemessene Gegenleistung erhalten und dass sie
andere berichtspflichtige MaRnahmen weder getroffen noch
unterlassen hat.
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PERSONALBERICHT

2010 2009
Anzahl der Mitarbeiter insgesamt 356 321
davon:
Vollzeitbeschéaftigte 288 286
Teilzeitbeschaftigte 36 28
Beschaftigte mit Zeitvertragen 32 7
Personalbericht

Die Anzahl der Mitarbeiter der R+V Versicherung AG erhohte
sich um 35 Mitarbeiter auf 356 gegeniiber 321 Mitarbeitern im
Vorjahr. Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit betrug
ca. 11 Jahre.

Im Anschluss an die Mitarbeiterbefragung 2009, die R+V ein
iiberdurchschnittliches Mitarbeiterengagement bescheinigt
hat, wurden die daraus resultierenden Verbesserungspotenzia-
le umgesetzt. Zur Verbesserung der Kommunikation zwischen
den Organisationseinheiten wurden Schulungen angeboten
und interne Abldufe neu strukturiert. Da Mitarbeiterbefragun-
gen bei R+V im zweijdhrigen Turnus stattfinden, laufen bereits
die Vorbereitungen fiir die nachste Umfrage.

Im Rahmen des integrierten Talentmanagements, fiir das R+V
2009 mit dem Bildungspreis InnoWard ausgezeichnet worden
war, wurden eine Ist-Analyse und eine Zukunftsprognose
erstellt. Mit ihrer Hilfe will R+V die Forderung eigener Mitar-
beiter verbessern, um frei werdende Fach-, Projektleitungs-
und Fiihrungspositionen verstdrkt aus den eigenen Reihen zu
besetzen.

Den dritten Platz im InnoWard hat R+V 2010 fiir die Poolausbil-
dung ,Mehr Raum zum Lernen” erhalten. Die Besonderheit
besteht darin, dass die Auszubildenden wahrend des ersten
Lehrjahrs in abwechselnden Theorie- und Praxisphasen
gemeinsam erste Berufserfahrungen sammeln.

Dass R+V mit sehr guten Arbeitgeberqualitdten iiberzeugt,
zeigt auch das Giitesiegel ,Top Arbeitgeber”, welches R+V seit

2008 durchgehend durch die Jury des unabhdngigen Re-
searchunternehmens CRF verliehen wird. Um die Attraktivitat
weiter zu steigern, hat R+V die Einfiihrung eines ganzheitli-
chen betrieblichen Gesundheitsmanagements initiiert. Ziel
dieses Projekts ist es, die Gesundheit aller Mitarbeiter zu erhal-
ten und zu fordern.

Die personelle Integration der Condor-Gesellschaften in die
Struktur des R+V-Konzerns ist nach nur zwei Jahren abge-
schlossen und hat hohe Akzeptanz bei den Mitarbeitern gefun-
den. Alle Mitarbeiter der Condor stehen seit dem 1. Januar
2011 in einem Arbeitsverhiltnis mit einer Gesellschaft des

R+V Konzerns. Mit der Integration einher ging eine Biindelung
und Neuverteilung von Funktionen. In Hamburg wurde bei-
spielsweise ein dezentraler IT-Standort mit 80 Mitarbeitern
aufgebaut.

Im Berichtsjahr wurde der Umzug vieler Mitarbeiter aus den
ehemaligen Gebduden in der Innenstadtlage von Wieshaden
zum neuen zentralen Sitz der R+V reibungslos und effizient
durchgefiihrt. Die Mehrzahl der Direktionsmitarbeiter ist nun
in modernen Gebduden rund um den Raiffeisenplatz angesie-
delt.

Im Laufe des Jahres 2011 fithrt R+V ein neues Mitarbeiterpor-
tal auf Basis von Microsoft SharePoint ein. Damit sollen Infor-
mationsbereitstellung, Wissensmanagement und Zusammenar-
beit innerhalb der R+V weiter verbessert und beschleunigt wer-
den.

R+Vlegt im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit umfassend Wert
auf den Aspekt der Nachhaltigkeit und beteiligt sich gemein-
sam mit den Unternehmen der DZ BANK Gruppe erstmals

an einem Nachhaltigkeitsrating. Im Fokus standen 2010 im
Wesentlichen folgende Nachhaltigkeits-Themen:

- Die Inbetriebnahme des neuen Verwaltungsgebaudes in
Wiesbaden mit 1.100 Arbeitspldtzen zeichnet sich durch ein
ressourcenschonendes, umweltfreundliches Geothermie-
Konzept aus.
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- Mit der Entwicklung eines Gesamtkonzeptes zum Betriebli-
chen Gesundheitsmanagement kommt R+V als Arbeitgeber
ihrer unternehmerischen Fiirsorgepflicht nach, die Gesund-
heit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu férdern und zu
erhalten. Dazu gehoren themenspezifische Seminare und
Vortrdge; des Weiteren fordert R+V an allen Standorten
Betriebssport und Interessengruppen zur Gesunderhaltung
der Mitarbeiter, zur Forderung der Gemeinschaft und damit
zur Schaffung nachhaltiger und attraktiver Arbeitsplatze.

- Fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf hat R+V
am Standort Wiesbaden Eltern-Kind-Biiros mit angrenzen-
dem Spielzimmer eingerichtet, so dass Mitarbeiter kurzfris-
tige Betreuungsengpdsse iiberbriicken konnen. Flexible
Arbeitszeiten und gute Sozialleistungen sowie Wiederein-
gliederungsmafRnahmen in den Beruf nach Krankheitspha-
sen runden das Angebot ab.

- Alle inldndischen Versicherungsgesellschaften der R+V
haben den ,Verhaltenskodex fiir den Vertrieb von Versiche-
rungsprodukten” des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) unterzeichnet. R+V setzt
damit ein klares Zeichen in Richtung objektive und transpa-
rente Beratung, Verbraucherschutz und vertrauensvolle
Beziehung zu jedem einzelnen Kunden.

RENDITE BUNDESANLEIHEN - 10 JAHRE RESTLAUFZEIT

in Prozent

Verbandszugehdrigkeit

Die Gesellschaft ist unter anderem Mitglied folgender Verbdn-

de/Vereine:

- Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.
(GDV)

- International Cooperative and Mutual Insurance Federation
(ICMIF)

- Association of Mutual Insurers and Insurance Cooperatives
in Europe (AMICE)

- Association des Professionnels de la Réassurance en France
(APREF)

Wesentliche rechtliche und wirtschaftliche
Einflussfaktoren

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung 2010

Die wirtschaftliche Erholung in Deutschland, die bereits Mitte
2009 eingesetzt hatte, ging 2010 mit beachtlichem Tempo
weiter. Exporte und Investitionen legten stark zu, die Binnen-
nachfrage zog an, und die Konjunktur wirkte sich positiv auf
den Arbeitsmarkt aus. Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
wuchs um 3,6 %. Damit lag es allerdings noch nicht wieder auf
dem Vorkrisenniveau, da das BIP im Vorjahr vor allem wegen
der schwachen ersten Jahreshdlfte noch um 4,7 % zuriickge-
gangen war.

ENTWICKLUNG AKTIENINDEX DJ EUROSTOXX 50

Index
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GESAMTZAHLEN DER BRANCHE

ENTWICKLUNG DER LEBENSVERSICHERUNGSSPARTE*

2010 Veranderung 2010 Veranderung
in Mrd. Euro zum Vorjahr in Mrd. Euro zum Vorjahr
Gebuchte Bruttobeitragseinnahmen, Gebuchte Bruttobeitrage 90,4 +6,0%
0,
Inland 1788 +44 % Anzahl neuer Vertrage 6,3 Mio. Stlick -1,4%
Ver5|chgrungsle|stungen der Gesamte Neugeschaftsbeitrage 32,3 +20,7 %
Erstversicherer 135,8 +1,1%

Entwicklung an den Kapitalmarkten

Die Kapitalmdrkte waren bestimmt von zwei gegenldufigen
Entwicklungen. Einerseits erholten sich viele Volkswirtschaf-
ten von der groRen Rezession der letzten beiden Jahre. Dies
betraf insbesondere die Entwicklungs- und Schwellenldander.
Andererseits fiihrten die hohen Staatsverschuldungen in den
Euro-Krisenldndern Portugal, Irland, Italien, Griechenland
und Spanien zu einem massiven Vertrauensverlust bei Investo-
ren und Biirgern. Griechenland und Irland war es nicht mehr
moglich, sich am Kapitalmarkt zu refinanzieren. Die Stabilitat
der Gemeinschaftswahrung Euro war gefahrdet.

Nur durch Rettungsmafinahmen auf nationaler und internatio-
naler Ebene in einer GroRenordnung von bis zu einer Billion
Euro und die Unterstiitzung der Europdischen Zentralbank
(EZB) konnten Stabilisierungen erreicht und Konsolidierungs-
programme auf den Weg gebracht werden. Tiefgreifende insti-
tutionelle Anderungen auf europiischer Ebene wurden einge-
leitet, so zum Beispiel die Koordination der Wirtschaftspolitik
der Mitgliedsstaaten und die Einrichtung eines dauerhaften
Rettungsfonds. Die EZB handelte entgegen ihrer bisherigen
Prinzipien und kaufte Staatsanleihen der betroffenen Lander.

Diese Entwicklungen fithrten im Jahresverlauf zu groRen Di-
vergenzen in der Eurozone: Die Zinsen zehnjahriger deutscher
Staatsanleihen fielen zeitweise aufgrund hoher Nachfrage
nach Sicherheit auf einen historischen Tiefstand von 2,1 %.
Zum Jahresende erfolgte eine Erholung auf 3,0 %. Die Zinsen
der EZB blieben unverdndert niedrig bei einem Prozent.

* GDV-Zahlen (Lebensversicherer, Pensionskassen, Pensionsfonds),
Stand Januar 2011

Demgegeniiber stiegen die Aktienmarkte in vielen Landern
stark an und spiegelten die wirtschaftliche Erholung, die
guten Unternehmensdaten und die Suche nach renditestarken
Investitionen wider. Die Aktienmdrkte der Euro-Krisenlander
fielen allerdings. Wahrend der Dax im Jahresverlauf um 16,0 %
stieg, fiel der fiir die Eurozone maRgebliche Aktienmarktindex
EuroStoxx 50 um 6,0 %.

Lage der Versicherungswirtschaft

Der Wachstumskurs der deutschen Versicherer hat sich auch
2010 fortgesetzt. Die Pramieneinnahmen beliefen sich auf
178,8 Mrd. Euro, dies entspricht einem Beitragsplus von 4,4 %.

In der Lebensversicherung wurde die Geschéftsentwicklung
weiterhin stark vom Einmalbeitragsgeschaft gepragt, auch
wenn der Anstieg laut GDV deutlich niedriger ausfiel als noch
im Vorjahr.

Die privaten Krankenversicherer verzeichneten nach Angaben
des GDV ein Beitragsplus von 6,0 % auf 33,4 Mrd. Euro. Davon
entfielen auf die Voll- und Zusatzversicherung rund 31,3 Mrd.
Euro (+ 6,3 %) und auf die Pflegepflichtversicherung 2,1 Mrd.
Euro (+2,2 %).

Bei den Schaden- und Unfallversicherern zeichnete sich bei
den Pramien erstmals seit sechs Jahren eine leichte Belebung
ab. Die Beitragseinnahmen stiegen nach vorlaufigen GDV-An-
gaben auf 55,1 Mrd. Euro (+ 0,7 %). Entscheidenden Anteil
hatte hieran vor allem die Kfz-Versicherung, die erstmals wie-
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ENTWICKLUNG DER KRANKENVERSICHERUNGSSPARTE*

ENTWICKLUNG DER SCHADEN- UND UNFALLVERSICHERUNG*

2010  Veranderung 2010  Verénderung
in Mrd. Euro zum Vorjahr in Mrd. Euro zum Vorjahr

Gebuchte Bruttobeitrage 33,4 +6,0 % Gebuchte Bruttobeitrage
davon Voll- und Zusatzversicherung 31,3 +6,3% Schaden/Unfall gesamt 55,1 +0,7 %
Pflegepflichtversicherung 2,1 +2.2 % Kraftfahrt 20,1 +0,4 %
Versicherungsleistungen 22,1 +4,5% Allgemeine Haftpflicht 6,8 -0,5%
Unfallversicherung 6,5 +1,0%
* GDV-Zahlen, Stand November 2010 Rechtsschutzversicherung 3,2 +1,0%
Sachversicherung 15,2 +1,4%
Versicherungsleistungen 43,1 +2,4%

der einen geringen Pramienzuwachs erzielte. Auch die Kredit-
versicherer, die Rechtsschutzversicherer und die Unfallversi-
cherer erreichten hohere Wachstumsraten als im Vorjahr.
Gestiegene Aufwendungen vor allem in der Kfz- und Wohnge-
baudeversicherung fithrten dazu, dass die Schaden-Kosten-
quote um einen Prozentpunkt auf 97,0 % stieg. Die Schaden-
aufwendungen der Schaden- und Unfallversicherer erhéhten
sich daher insgesamt um 2,4 % auf 43,1 Mrd. Euro.

Entwicklung der Riickversicherungsmarkte

Ungeachtet des weiterhin schwierigen Kapitalmarktumfelds
und der vor allem im ersten Halbjahr angespannten Schadensi-
tuation bewies der Riickversicherungssektor im Jahr 2010
erneut seine Widerstandsfahigkeit. Die Finanzstarke der Riick-
versicherungsunternehmen wurde dabei durch die verbesserte
Kapitalbasis und die gegeniiber dem Jahr 2009 vermehrten
Aktienriickkaufe betont.

In den Erneuerungsverhandlungen fiir das Jahr 2010 blieben
flachendeckende Erh6hungen bei den Preisen fiir die Riickver-
sicherungsvertrdage aus. Wie im Vorjahr wiesen die einzelnen
Segmente unterschiedliche Entwicklungen auf. Die Profitabili-
tdt in der Mehrzahl der Segmente war indes nach wie vor gege-
ben.

Nachdem das Jahr 2009 schadenseitig moderat fiir die Riick-
versicherungsunternehmen verlief, spannte sich die Lage im
ersten Halbjahr 2010 deutlich an. Allein in den ersten sechs

* GDV-Zahlen, Stand November 2010

Monaten iiberschritten die volkswirtschaftlichen Schaden aus
Naturkatastrophen den Wert des Gesamtjahres 2009. Im zwei-
ten Halbjahr blieben insbesondere die befiirchteten Grof3scha-
den durch Hurrikane in der Karibik weitestgehend aus, so dass
sich die hohe Schadenbelastung aus dem ersten Halbjahr nicht
weiter verscharfte.

Grofter Versicherungsschaden des Jahres 2010 war fiir die
Branche das Erdbeben, das sich am 27. Februar vor der Kiiste
Chiles ereignete. Mit 8,8 Punkten auf der Momenten-Magnitu-
den-Skala war es das fiinftstarkste Beben seit Beginn der seis-
mischen Aufzeichnungen im Jahr 1900. Aufgrund der relativ
hohen Versicherungsdichte im gewerblichen und industriellen
Bereich entstanden versicherte Schaden von rund 8 Mrd. USD.

Mit versicherten Schaden in Hohe von 3 Mrd. USD war der
Wintersturm Xynthia, der vom 26. bis 28. Februar wiitete und
Teile der iberischen Halbinsel, Frankreichs und Mitteleuropas
verwiistete, das bedeutendste wetterbedingte Ereignis des
Jahres 2010 in Europa.

Die Explosion auf der Explorationsplattform Deepwater Hori-
zon fithrte zum gréRten Olunfall der Geschichte und verur-
sachte schwere Schadigungen von Gewassern und Kiisten-
regionen. Hierbei flossen nach offiziellen Angaben rund
800 Millionen Liter Rohol ins Meer. Der versicherte Schaden
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ist aufgrund ungeklédrter Haftungs- und Deckungsfragen
schwer zu bestimmen, wird aber zu den teuersten Schaden
im Offshore-Energy-Bereich aller Zeiten zdhlen.

AuRergewthnliche Belastungen in den Haftpflicht- und den
Kreditsparten blieben auch im Jahr 2010 aus.

In Frankreich ereigneten sich im Jahr 2010 zwei groRere
Naturkatastrophen. Neben dem Sturm Xynthia richtete eine
Flut im Department Var versicherte Schaden von rund 0,5 Mrd.
Euro an. Teile der Schaden wurden vom staatlichen Riickversi-
cherer in Frankreich {ibernommen. Der Schadenverlauf in der
Kraftfahrt-Sparte, der sich im Vorjahr erheblich verschlechtert
hatte, verbesserte sich im Berichtsjahr spiirbar. Die Pramien-
einnahmen der Schaden- und Unfallversicherer blieben insge-
samt stabil, wobei in der Bauversicherung aufgrund der Wirt-
schaftskrise ein Pramienriickgang zu verzeichnen war. Prami-
ensteigerungen konnten primdr in schadenbelasteten Berei-
chen durchgesetzt werden.

Die in Folge der allgemeinen Konjunkturlage nach wie vor
stagnierenden Beitragseinnahmen im Sachversicherungsbe-
reich bestimmten den Versicherungsmarkt in Italien. Nach-
dem einige Gesellschaften aufgrund der schlechten Ergebnisse
in der dominanten Kraftfahrt-Haftpflicht-Sparte im Jahr 2009
Bilanzverluste hinnehmen mussten, entspannte sich die Lage
im Berichtsjahr etwas. Nennenswerte Schaden gab es im Jahr
2010 nur in Venetien und Mittelitalien durch starke Regenfal-
le. Eine positive Ergebnisentwicklung konnte in der Hagelspar-
te verzeichnet werden.

Der Versicherungsmarkt in GroRbritannien war von stabilen
Preisen im Industriegeschdft und leicht steigenden Raten im
Privatkundengeschaft - inshesondere in den Kraftfahrt-Spar-
ten - gekennzeichnet. Die irische Wirtschaft litt weiterhin un-
ter den Auswirkungen der Finanzkrise. Betroffen war vor allem
der Bankensektor. Erst- und Riickversicherungsunternehmen
blieben von den Auswirkungen jedoch weitestgehend ver-
schont. Allerdings wurde Irland von ungewdhnlichen Wetter-
ereignissen, wie dem starken Frost zum Jahreswechsel, getrof-
fen.

In Skandinavien gewannen die vier gro3en Versicherer durch
Gesellschaftsiibernahmen Marktanteile hinzu. Auf der Scha-
denseite traten uniiblich hohe Schdden aus Frost und Schnee-
druck ein, die teilweise in die Riickversicherungsvertrage
hineinreichten. Schwere Stiirme blieben hingegen aus. Die
Transportsparte verlief sehr unauffdllig. Zedenten mit ausrei-
chender Solvenz reduzierten ihr Abgabevolumen leicht.

Der Konsolidierungsprozess auf der Erstversicherungsseite
setzte sich in Osteuropa weiter fort. Insbesondere die Erstver-
sicherungsmarkte in Ungarn, Polen, Rumanien und Bulgarien
waren von starkem Wettbewerb geprdgt. Aufgrund der wirt-
schaftlich angespannten Lage in vielen osteuropdischen Lan-
dern konnten die Versicherer nicht an die Wachstumsraten

der Vorjahre ankniipfen. Die Riickversicherungspreise hielten
sich auf einem stabilen Niveau. Auf der Schadenseite war eine
erhdhte Frequenz der Naturgefahrenereignisse im Vergleich zu
den Vorjahren erkennbar. Schneedruckschdden sowie Flut-
und Hagelereignisse in diversen osteuropdischen Landern
belasteten die versicherungstechnischen Ergebnisse der Versi-
cherer stdrker als in den Vorjahren.

Der US-amerikanische Erstversicherungsmarkt war weiterhin
von den Nachwirkungen der Finanzkrise beeinflusst. Zwar
verzeichneten einige Versicherungsgesellschaften wieder ein
leichtes Pramienwachstum, der anhaltend hart umkampfte
Markt im Privatkunden- und Gewerbe-/Industriegeschaft
wirkte sich aber negativ auf die Ergebnisse der Unternehmen
aus. Durch Anpassung der Versicherungssummen und Steige-
rung der Selbstbehalte in den Policen versuchten viele Gesell-
schaften, die Sanierung ihrer Portefeuilles voran zu treiben.
Ungeachtet des Ausbleibens schwerer Schdaden durch Hurrika-
ne lieR die hohe Frequenz der Schadenereignisse im Riickver-
sicherungsmarkt nicht nach und belastete die Ergebnissituati-
on der Unternehmen.

Im kanadischen Riickversicherungsmarkt fithrte der Wachs-
tumsdruck insbesondere fiir die grofien Gesellschaften zu wei-
teren Konsolidierungen. Auf der Schadenseite war das Jahr
2010 durch mehrere von Starkregen verursachte Riickstau-
schdden im Juni in Saskatchewan gepragt, die sich riickversi-
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cherungsseitig nur auf die direkt betroffenen Programme aus-
wirkten. In der Erstversicherung war eine Stabilisierung des
Ratenniveaus sowohl im Privatkunden- als auch im Gewerbe-
und Industriegeschéft auf niedrigem Niveau festzustellen.

Die Wirtschaften Lateinamerikas prasentierten nach wie vor
kontinuierlich steigende Wachstumsraten. Hervorragende
Performance erreichten Staaten wie Chile, Peru, Brasilien und
Kolumbien. Dadurch boten sich den Unternehmen weltweit
neue Absatz- und Investitionsmdglichkeiten, die sich auch

in dem weiterhin anhaltenden Engagement ausldndischer Ver-
sicherungsunternehmen in der Region zeigten. Speziell aus
dem von der Krise stark betroffenen Spanien stand ausrei-
chend Kapital zur Verfiigung. Ausreichende Riickversiche-
rungskapazitdt war in Sidamerika ebenfalls nach wie vor vor-
handen. Erfreulicherweise war parallel dazu bei den Gesell-
schaften in den Hauptmarkten ein erhdhtes Preis- und techni-
sches Bewusstsein zu beobachten. Brasilien blieb weiterhin
mit einem soliden Wachstum der mit Abstand grofte Versiche-
rungsmarkt Lateinamerikas.

Die Wirtschaft Japans war im Jahr 2010 erneut durch eine
deflationdre Entwicklung bei gleichzeitig starkem Wechsel-
kurs des Yen gekennzeichnet. Dies fiihrte aufgrund der tradi-
tionell exportorientierten Wirtschaft zu einer geringeren
Wirtschaftskraft von Unternehmen und damit auch zu einer
geringeren Nachfrage nach Versicherungsprodukten. Scha-
denseitig waren keine nennenswerten Belastungen zu beob-
achten. Die Preise fiir Riickversicherungsschutz blieben auf
einem stabilen Niveau.

Die iibrigen asiatischen Wirtschaftsraume erholten sich sehr
gut von der Finanzkrise und verzeichneten ein starkes Wachs-
tum. Nicht zuletzt aufgrund der Bondkrise in Europa und der
schwachen Vorgaben aus den USA blieben die Finanzmarkte in
Asien aber volatil. Angelockt durch die zukiinftigen Wachs-
tumspotentiale auf dem asiatischen Riickversicherungsmarkt
gab es neue Markteintritte. Die zunehmende Konkurrenz ver-
ursachte eine signifikante Erhéhung der Kapazitaten, so dass
mit Ausnahme der Philippinen und Japans im Jahr 2010 in
ganz Asien fallende Raten im Erst- und Riickversicherungs-

sektor beobachtet werden konnten. Die Raten auf den Philip-
pinen verbesserten sich vor allem in Folge der hohen Schaden
aus dem Jahr 2009, die der Taifun Ketsana verursacht hatte.

Nachdem Siidafrika nach der FuRballweltmeisterschaft einen
guten Eindruck in der Welt hinterlassen hatte, stand im Jahr
2010 insbesondere der Bereich Feuer-Industrie-Versicherung
auf dem Priifstand. Durch die Fusion von zwei groRen Indus-
trieversicherern und den finanziellen Schwierigkeiten eines
weiteren groRen Versicherungsunternehmens kam es zu Kapa-
zitatsengpassen und dadurch zu Preissteigerungen.

In Australien verursachten im ersten Quartal zwei wetterbe-
dingte GroRereignisse in den Stadten Melbourne und Perth
den in absoluten Zahlen viert- und fiinftgré3ten Versiche-
rungsschaden in der Historie des Landes. Zum Jahresende
2010 wurde der Bundesstaat Queensland durch starke Uber-
schwemmungen getroffen. Nach vorliegenden Schatzungen
diirfte es sich um eine der teuersten Naturkatastrophen des
Landes mit entsprechenden Auswirkungen auf die Versiche-
rungshranche handeln. Das Ratenniveau im Gewerbe- und In-
dustriebereich erwies sich wiederum als weich, lediglich im
Privatkundenbereich waren spiirbare Ratenerh6hungen zu
beobachten. Riickversicherungsseitig kam es bei schadenbe-
lasteten Programmen zu teils deutlichen Preiserhhungen.

Der Versicherungsmarkt in Neuseeland war durch das schwere
Erdbeben nahe der Stadt Christchurch im September gepragt.
Dieses Beben fiihrte zu erheblichen Schdden an Gebduden, so
dass das Erdbeben das wohl kostentrdchtigste Naturkatastro-
phenereignis in der neuseelandischen Geschichte darstellen

wird.

Geschaftsverlauf der R+V Versicherung
AG im Uberblick

Der Geschaftsverlauf der R+V Versicherung AG entwickelte sich
in 2010 erneut erfreulich. Nachdem im Vorjahr erstmals in der
Unternehmensgeschichte die Beitragsgrenze von 1 Mrd. Euro
iiberschritten wurde, wurde das Geschdft weiter ausgebaut.
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BEITRAGSEINNAHMEN UNTERGLIEDERT NACH DEN WESENTLICHEN VERSICHERUNGSZWEIGEN

2010 2009 Veranderung 2010 2009 Veranderung

Brutto Mio. Euro  Brutto Mio. Euro Brutto % Netto Mio. Euro  Netto Mio. Euro Netto %

Leben 28,0 28,0 -0,2 11,4 16,2 -29,4
Unfall 52,8 49,0 7,7 52,5 47,9 9,6
Haftpflicht 56,5 47,5 19,1 56,4 47,4 19,1
Kraftfahrt 334,8 304,1 10,1 331,0 299,2 10,6
Feuer 387,8 290,6 33,5 380,1 276,7 37,4
Transport & Luftfahrt 94,2 95,2 =11 93,7 94,3 -0,6
Ubrige 4171 332,4 25,5 403,9 319,2 26,5
Gesamt 1.371,2 1.146,7 19,6 1.329,0 1.100,9 20,7

Gegeniiber dem Vorjahr erhéhten sich die Pramien um 19,6 %
auf 1,4 Mrd. Euro. Bei konstanten Wahrungskursen lage

das Beitragswachstum bei 14,8 % im Vergleich zur Vorjahres-
periode. Innerhalb der Beitragseinnahmen stieg der Anteil
der Nicht-Proportionalen Riickversicherung auf 27,1 % (2009:
26,4 %).

Im inldndischen Gruppengeschaft wirkten sich inshesondere
die wie in den Vorjahren deutlich gestiegenen Beitrdge in den
Kraftfahrt-Sparten der R+V Erstversicherungsunternehmen
aus. Dariiber hinaus zeigten sich Beitragssteigerungen im
Lebengeschaft und in der Sparte Feuer. Daneben erhdhte sich

das gezeichnete Beitragsvolumen von inldndischen Zedenten
aulRerhalb der R+V insbesondere in den Sparten Feuer und Un-
fall ebenfalls deutlich.

Die strategische Ausrichtung der R+V Versicherung AG auf ein
diversifiziertes geographisches Risikoportefeuille zeigte sich
in der weiterhin zunehmenden Bedeutung des auslandischen
Geschafts: Aufgrund des guten Verlaufs der Vertragserneue-
rungsrunden erhdhten sich die gebuchten Bruttobeitrage im
auslandischen Geschdft um 23,0 % auf 978,4 Mio. Euro (2009:
795,5 Mio. Euro), so dass der Anteil des auslandischen Ge-
schéfts an den gesamten Beitrdgen bei 71,4 % (2009: 69,4 %)

KENNZAHLEN ZUR RUCKVERSICHERUNG

2010 Gesamt davon Gruppe

davon Fremd 2009 Gesamt davon Gruppe davon Fremd

in Mio. Euro Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto
Gebuchter Beitrag 1.371,2 312,9 1.058,3 1.146,7 276,2 870,5
Inland 392,7 305,7 87,0 351,3 269,7 81,6
Ausland 978,4 7.1 971,3 795,5 6,5 788,9
Schaden 1.046,9 256,3 790,6 827,9 207,6 620,3
Inland 313,9 250,6 63,3 2571 200,1 56,9
Ausland 733,0 57 727,3 570,9 7,5 563,4
Kosten 339,6 78,3 261,2 294,7 75,3 219,5
Inland 96,5 74,2 22,3 92,8 71,6 21,2
Ausland 2431 4,1 239,0 202,0 3,7 198,3
Ergebnis vor Schwankungsrst. -28,7 -19,0 -9,7 0,5 -1,0 1,4
Inland —15;3 -16,6 1,2 3,3 2,2 1,2
Ausland -13,4 -2,4 -11,0 -2,9 -3,2 0,3
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lag. Wesentliche Beitragssteigerungen wurden dabei in den
Riickversicherungsmarkten der USA, Siidafrikas und GroR-
britanniens sowie aus den von der Niederlassung in Singapur
bearbeiteten Markten erzielt.

Mit dem Anstieg der gebuchten Bruttobeitrage erhohten sich
auch die gebuchten Nettobeitrage um 20,7 % auf 1.329,0 Mio.
Euro (2009: 1.100,9 Mio. Euro). Die Selbstbehaltquote blieb
mit 96,9 % auf dem hohen Niveau der Vorjahre.

Das Jahr 2010 zdhlt zu den sechs schadenintensivsten Jahren
fiir die Versicherungswirtschaft seit 1980. Insgesamt wurden
ca. 950 Naturkatastrophen registriert. Von den gréf3ten
Schadenereignissen bei den Naturkatastrophen waren fiir die
R+V Versicherung AG die Erdbeben in Chile und Christ-
church/Neuseeland, Wintersturm ,Xynthia”, der vor allem in
Deutschland, Frankreich und Spanien massive Schaden verur-
sachte, die Hagelschdden aus Unwettern in Australien sowie
die Hochwasserschaden zum Jahresende in Queensland von
Bedeutung. Auch die Uberschwemmungen in Deutschland und
Osteuropa sowie ein Sturm im mittleren Westen der USA belas-
teten das Ergebnis. Insgesamt betrug die Brutto-GroRscha-
denbelastung zum 31. Dezember 2010 142,7 Mio. Euro, dies
entspricht 10,4 % der Bruttopramie. Die bilanzielle Brutto-
Schadenquote verschlechterte sich im Berichtsjahr im Seg-

GESAMT-GESCHAFT NICHT-LEBEN

2008 2009 2010
Bilanzielle Brutto-Schadenquote 74,3 73,9 77,5
Brutto-Kostenquote 27,3 26,4 25,1
Brutto-Schaden-/Kostenquote 101,6 100,3 102,6

ment Nicht-Leben auf 77,5 % (2009: 73,9 %). Gegeniiber dem
Vorjahr resultierte somit in diesem Geschaftssegment eine
ebenfalls verschlechterte kombinierte Brutto-Schaden-/Kos-
tenquote von 102,6 % (2009: 100,3 %).

Das versicherungstechnische Ergebnis des Gesamtgeschafts
vor Verdnderung der Schwankungs- und dhnliche Riickstellun-
gen (nachfolgend: Schwankungs- u.d. Riickstellung) reduzier-
te sich im Berichtsjahr um 26,8 Mio. Euro auf - 36,3 Mio. Euro
(2009: - 9,5 Mio. Euro). Die Schwankungs- u.d. Riickstellung
wurde durch eine Zufiihrung um 10,4 Mio. Euro (2009: 58,8
Mio. Euro) verstdrkt, so dass ein gegeniiber dem Vorjahr deut-
lich verbessertes versicherungstechnisches Ergebnis fiir eige-
ne Rechnung in Hohe von - 46,7 Mio. Euro (2009: - 68,3 Mio.
Euro) verblieb.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen betrug im Berichtsjahr

273,7 Mio. Euro (2009: 262,5 Mio. Euro). Es ist mittelbar durch
die Ergebnisabfithrungsvertrage mit den beiden groRen
Konzerngesellschaften R+V Lebensversicherung AG und

R+V Allgemeine Versicherung AG geprégt. Dariiber hinaus
beinhaltet das Kapitalanlageergebnis die Dividende der

R+V Luxembourg Lebensversicherung S.A.

Der Saldo aus Sonstigen Ertrdgen und Sonstigen Aufwendun-
gen verbesserte sich auf - 7,2 Mio. Euro.

Aus der gednderten Bewertung der Pensionsverpflichtungen
resultierten aulRerordentliche Ertrage in Hohe von 0,4 Mio.
Euro und auRerordentliche Aufwendungen von 0,3 Mio. Euro.

Unter Beriicksichtigung eines Steueraufwands von 40,3 Mio.
Euro (2009: 43,0 Mio. Euro) verblieb ein Jahresiiberschuss von
176,3 Mio. Euro (2009: 130,9 Mio. Euro).
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LEBENSVERSICHERUNG - BRUTTOBEITRAGE

UNFALLVERSICHERUNG - BRUTTOBEITRAGE
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In Mio. Euro nach Versicherungsummen 2010 2009 2008 2009 2010
Ubernahme Kapital 4.702,8 5.343,0 Bilanzielle Brutto-Schadenquote 43,2 40,4 46,6
Versicherungssumme Rente 1.418,2 1.323,7 Brutto-Kostenquote 515 525 49,3
C:r%iacieerungssumme K;s:i S;?g ggég Brutto-Schaden-/Kostenquote 94,7 92,9 95,9
Eigenbehalt Kapital 3.873,7 4.460,1
Versicherungssumme Rente 480,3 496,9

Geschiftsverlauf in den einzelnen Sparten

Leben
Glinstige Schadenentwicklung erh6ht das Spartenergebnis

Im Zusammenhang mit der Einstellung der aktiven Zeichnung
des Leben-Riickversicherungsgeschafts im Jahr 2004 verrin-
gerte sich der Lebensversicherungsbestand planmaRig gegen-
iiber dem Vorjahr um 8,2 % auf 6,1 Mio. Euro. Bedingt durch
die Ubernahme des Primienvolumens der Condor Lebensversi-
cherungs-Aktiengesellschaft bei gleichzeitigen Pramienporte-
feuille-Austritten blieben die Bruttobeitragseinnahmen mit
28,0 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Aufgrund geringerer
Schadenzahlungen fiir Geschéftsjahresschaden sowie einer
verbesserten Kostensituation schloss die Sparte mit einem
versicherungstechnischen Bruttogewinn in Hohe von 9,2 Mio.
Euro (2009: 6,9 Mio. Euro).

Unfall
Schadenverlauf wird durch Beitragsanstieq kompensiert

Im Zweig Unfallversicherung werden die Allgemeine Unfallver-
sicherung und die Kraftfahrt-Unfallversicherung zusammen-
gefasst. Die Allgemeine Unfallversicherung ist mit einem Bei-
tragsanteil von 99,2 % wie in den Vorjahren die dominierende
Einzelsparte. Die gebuchten Bruttobeitrage erhohten sich ins-
gesamt um 7,7 % auf 52,8 Mio. Euro (2009: 49,0 Mio. Euro).

Bedingt durch einen Anstieg des Geschéftsjahresschadenauf-
wands um 14,4 % auf 29,6 Mio. Euro sowie einem gegeniiber
dem Vorjahr um 28,2 % verringerten Abwicklungsergebnis der
aus dem Vorjahr iibernommenen Schadenriickstellungen stieg
die bilanzielle Brutto-Schadenquote auf 46,6 % (2009: 40,4 %)
an.
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HAFTPFLICHTVERSICHERUNG - BRUTTOBEITRAGE

KRAFTFAHRTVERSICHERUNG - BRUTTOBEITRAGE

in Mio. Euro in Mio. Euro
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HAFTPFLICHTVERSICHERUNG

2008 2009 2010
Bilanzielle Brutto-Schadenquote 77,7 62,6 86,3
Brutto-Kostenquote 35,5 34,9 31,9
Brutto-Schaden-/Kostenquote 113,2 97,5 118,2

KRAFTFAHRTVERSICHERUNG

2008 2009 2010
Bilanzielle Brutto-Schadenquote 91,3 86,8 88,8
Brutto-Kostenquote 19,3 19,8 18,9
Brutto-Schaden-/Kostenquote 110,6 106,5 107,7

Parallel zur Beitragsentwicklung stiegen die Bruttoaufwen-
dungen fiir den Versicherungsbetrieb um 1,3 Mio. Euro. Nach
Beriicksichtigung der schadenverlaufsabhangigen Zufithrung
zur Schwankungs- u.d. Riickstellung in Hohe von 2,5 Mio.
Euro (2009: 5,3 Mio. Euro) schloss die Sparte mit einem Netto-
verlust in Hohe von 0,6 Mio. Euro (2009: - 2,3 Mio. Euro).

Haftpflicht

Spartenergebnis auf Vorjahresniveau

Mit einem Bruttobeitragsvolumen von 56,5 Mio. Euro (2009:
47,5 Mio. Euro) ist der Anteil der Haftpflichtversicherung an
dem Gesamtportefeuille mit 4,1 % relativ gering.

Aufgrund des deutlichen Anstiegs des Vorjahresschadenauf-
wands stieg die bilanzielle Schadenquote auf 86,3 % (2009:
62,6 %). Die Brutto-Kostenquote verbesserte sich bedingt
durch den unterproportionalen Anstieg der Aufwendungen fiir

den Versicherungsbetrieb auf 31,9 % (2009: 34,9 %). Die kom-
binierte Brutto-Schaden-/Kostenquote belief sich auf 118,2 %
nach 97,5 % im Vorjahr.

Das versicherungstechnische Ergebnis der Sparte schloss mit
einem Nettoverlust vor Schwankungs- u.d. Riickstellung von
10,1 Mio. Euro (2009: + 1,3 Mio. Euro). Nach Beriicksichtigung
einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in Héhe
von 3,8 Mio. Euro (2009: Zufiihrung 7,9 Mio. Euro) resultierte
ein versicherungstechnisches Ergebnis von - 6,3 Mio. Euro
(2009: - 6,6 Mio. Euro).

Kraftfahrt
Positive Beitragsentwicklung fingt Schadenanstieg auf

Die Kraftfahrtversicherung, deren Geschaft weltweit
gezeichnet wird, gehort mit einem Anteil von 24,4 % an
den gebuchten Bruttobeitrdgen zu den Zielsparten der
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R+V Versicherung AG. Uber zwei Drittel (68,2 %) des Beitrags-
volumens in dieser Sparte werden von den Gesellschaften der
R+V Gruppe getragen, die von ihrem starken inldndischen
Marktanteil profitieren. Auch im Jahr 2010 konnte sich R+V
im Wettbewerb behaupten und erzielte in dieser Sparte einen
Beitragszuwachs von insgesamt 10,1 % auf 334,8 Mio. Euro
(2009: 304,1 Mio. Euro). Im inldndischen Markt betrug der
Zuwachs 15,4 %.

Die Geschaftsjahresschadenquote stieg auf 96,5 % (2009:

90,0 %). Ursdchlich hierfiir ist insbesondere das von den Erst-
versicherern der R+V Gruppe im deutschen Markt {ibernomme-
ne Geschaft, das von einer gestiegenen Schadenhdufigkeit
und der lang anhaltenden Winterperiode gepragt war. Diese
Entwicklung wird jedoch durch eine Verbesserung des Abwick-
lungsergebnisses der aus dem Vorjahr iibernommenen Scha-
denriickstellungen teilweise kompensiert, so dass die bilan-
zielle Brutto-Schadenquote mit 88,8 % insgesamt nur leicht-
iiber dem Vorjahreswert liegt (2009: 86,8 %).

In Verbindung mit erhhten Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb von 63,0 Mio. Euro (2009: 60,0 Mio. Euro) verrin-
gerte sich das Spartenergebnis fiir eigene Rechnung gegen-
iiber dem Vorjahr um 6,6 Mio. Euro auf-30,8 Mio. Euro (2009:

- 24,2 Mio. Euro). Der Schwankungs- u.d. Riickstellung wur-
den 2,9 Mio. Euro (2009: 8,2 Mio. Euro) zugefiihrt, das versi-
cherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung betragt

- 33,7 Mio. Euro (2009: - 32,5 Mio. Euro).

Feuer
Erneut deutliche Beitragssteigerungen

Aufgrund des positiven Verlaufs der Erneuerungsrunden
stiegen die gebuchten Beitrdge auf 387,8 Mio. Euro (2009:
290,6 Mio. Euro). Das Geschaft in der Feuerversicherung

wird im Wesentlichen von Zedenten aufierhalb der R+V Gruppe
iibernommen. Auf den ausldndischen Markt entfielen

351,4 Mio. Euro oder 90,6 % der Bruttopramien.

FEUERVERSICHERUNG - BRUTTOBEITRAGE

in Mio. Euro
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FEUERVERSICHERUNG

2008 2009 2010
Bilanzielle Brutto-Schadenquote 67,6 70,3 93,8
Brutto-Kostenquote 29,3 27,4 25,7
Brutto-Schaden-/Kostenquote 96,8 97,7 119,5

Die Feuerversicherung war im Geschaftsjahr durch GrofRscha-
den in Hohe von 135,3 Mio. Euro belastet, die aus diversen
Schadenereignissen im Zusammenhang mit Orkanen, Erdbe-
ben, Uberschwemmungen und Hagelstiirmen resultierten.

Die bilanzielle Brutto-Schadenquote stieg auf 93,8 % (2009:
70,3 %). Unter Einbezug der Aufwendungen fiir den Versiche-
rungsbetrieb resultierte eine kombinierte Brutto-Schaden-
/Kostenquote von 119,5 % (2009: 97,7 %). Im Berichtsjahr
schloss die Sparte vor Veranderung der Schwankungs- u.d.
Riickstellung mit einem versicherungstechnischen Verlust fiir
eigene Rechnung in Héhe von 66,6 Mio. Euro (2009: + 8,2 Mio.
Euro). Nach Entnahme aus der Schwankungs- u.d. Riickstel-
lung in Hohe von 62,3 Mio. Euro (2009: Zufithrung 16,4 Mio.
Euro) verbesserte sich das versicherungstechnische Ergebnis
auf - 4,3 Mio. Euro (2009: - 8,2 Mio. Euro).
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TRANSPORT- UND LUFTFAHRT - BRUTTOBEITRAGE

UBRIGE VERSICHERUNGSSPARTEN - BRUTTOBEITRAGE
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100 400 417.1
95,2 94,2
75 300 3324
50 55,0 200 222,2
25 100
0 0

2008 2009 2010

2008 2009 2010

TRANSPORT- UND LUFTFAHRTVERSICHERUNG

UBRIGE VERSICHERUNGSSPARTEN

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Bilanzielle Brutto-Schadenquote 60,6 65,0 72,7 Bilanzielle Brutto-Schadenquote 69,6 74,2 56,8
Brutto-Kostenquote 28,7 23,9 22,4 Brutto-Kostenquote 28,3 27,3 26,3
Brutto-Schaden-/Kostenquote 89,3 88,9 95,1 Brutto-Schaden-/Kostenquote 97,9 101,5 83,1

Transport und Luftfahrt
Wiederum verbessertes Ergebnis fiir eigene Rechnung

Die gebuchten Bruttobeitrdge im Transport- und Luftfahrt-
geschaft lagen im Berichtsjahr mit 94,2 Mio. Euro (2009:

95,2 Mio. Euro) auf Vorjahresniveau. Ein Riickgang der Beitrd-
ge im Transportbereich um 8,5 % auf 47,0 Mio. Euro wurde

in der Luftfahrtversicherung durch erhohte Beitrage von

47,2 Mio. Euro (2009: 43,8 Mio. Euro) kompensiert. Wichtigste
Markte nach Pramienvolumen waren fiir das Transportgeschaft
Ttalien und fiir das Luftfahrtgeschaft die USA.

Die bilanzielle Brutto-Schadenquote erhdhte sich gegeniiber
dem Vorjahr auf 72,7 % (2009: 65,0 %). Unter Einbezug der
auf 22,4 % (2009: 23,9 %) gesunkenen Brutto-Kostenquote
schloss die Sparte mit einem versicherungstechnischen
Gewinn fiir eigene Rechnung von 5,7 Mio. Euro (2009: 9,6 Mio.
Euro) ab. Die Schwankungs- u.d. Riickstellung wurde um

6,9 Mio. Euro (2009: 15,7 Mio. Euro) verstédrkt. Danach ver-
blieb ein Ergebnis fiir eigene Rechnung von - 1,2 Mio. Euro
(2009: - 6,1 Mio. Euro).

Ubrige Versicherungssparten
Erneut zweistelliges Beitragswachstum

Unter den iibrigen Versicherungssparten werden die Sparten
Kranken, Rechtsschutz, Verbundene Hausrat und Wohngebau-
de, Sonstige Sachversicherungen, Sonstige Versicherungen
sowie die Kredit- und Kautionsversicherung ausgewiesen. In
dem Zweig Sonstige Sachversicherungen wiederum werden
die Sparten Einbruchdiebstahl, Technische Versicherungen,
Leitungswasser, Glas, Sturm, Hagel und Tier zusammengefasst.
Die Sonstigen Versicherungen beinhalten die Sparten Allge-
fahren und Vertrauensschaden sowie Atomanlagen-Sachversi-
cherung.
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Mit einem Beitragsanstieg von 25,5 % auf 417,1 Mio. Euro
(2009: 332,4 Mio. Euro) verzeichneten die iibrigen Versiche-
rungssparten erneut eine eindrucksvolle Entwicklung. Inner-
halb der iibrigen Versicherungssparten dominierte das Bei-
tragswachstum in der Kredit- und Kautionsversicherung, das
sich auf 34,1 % belief. Hierbei stiegen die gebuchten Brutto-
beitrdge auf 171,8 Mio. Euro (2009: 128,1 Mio. Euro). Ein wei-
terer Wachstumsimpuls kam aus der Sturmversicherung, deren
gebuchte Bruttobeitrdge um 30,5 % auf 135,2 Mio. Euro (2009:
103,6 Mio. Euro) stiegen.

Schadenseitig zeigten die einzelnen Versicherungssparten ei-
ne unterschiedliche Entwicklung. Deutliche Schadenverbesse-
rungen gab es in der Sturm- und in der Hagelversicherung, in
denen die Schadenaufwendungen um 10,0 Mio. Euro bzw. 8,3
Mio. Euro zuriick gingen. Die Brutto-Geschaftsjahresschaden-
quote in der Sturmversicherung verbesserte sich auf 56,8 %
(2009: 78,5 %) und in der Hagelversicherung auf 43,2 %
(2009: 51,2 %). Auch die bilanziellen Brutto-Schadenquoten
verminderten sich auf 49,4 % (2009: 75,0 %) in der Sturm-
und 44,0 % (2009: 70,1 %) in der Hagelversicherung.

Nachdem die bilanzielle Brutto-Schadenquote in der Kredit-
und Kautionsversicherung im Vorjahr durch die Folgen der
internationalen Wirtschaftskrise gepragt war, zeigte sich im
Berichtsjahr eine deutliche Verbesserung um 20,9 %-Punkte
auf 62,7 % (2009: 83,6 %).

Insgesamt wiesen die iibrigen Versicherungssparten ein versi-
cherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung nach Be-
riicksichtigung der Veranderungen aus der Schwankungs- u.a.
Riickstellung in Hohe von - 4,7 Mio. Euro (2009: - 16,6 Mio.
Euro) aus.

Zusammenfassende Wiirdigung des Geschaftsverlaufs
Auch im Jahr 2010 setzte die R+V Versicherung AG ihre positi-
ve Entwicklung weiter fort und baute ihr Geschift selektiv aus.
Die Beitragseinnahmen erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr
um 19,6 %. Dies war einerseits Ausfluss der Starkung der
Marktanteile der R+V Gruppengesellschaften und andererseits

gepragt durch die erfolgreichen Vertragserneuerungsrunden
fiir 2010. Obwohl das Berichtsjahr wiederum durch einige
GroRschdden vor allem im Zusammenhang mit Naturkatastro-
phen belastet war, profitierte die R+V Versicherung AG von
ihrem ausgewogenen Portefeuille in Verbindung mit den risi-
kosensitiven und ertragsorientierten Zeichnungsrichtlinien.

Die Brutto-Kostenquote verbesserte sich gegeniiber dem Vor-
jahr. Insgesamt verblieb ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich
verminderter versicherungstechnischer Verlust fiir eigene
Rechnung. Schadenverlaufsabhangig wurde die Schwan-
kungsriickstellung erneut verstarkt.

Das Kapitalanlageergebnis lag um 4,3 % iiber dem Wert der
Vorperiode.

Insgesamt erzielte die R+V Versicherung AG einen Jahresiiber-
schuss fiir 2010 in Hohe von 176,3 Mio. Euro, der um 45,4 Mio.
Euro {iber dem Vorjahreswert lag.

Die Qualitdtsstandards beim Underwriting, Pricing und Scha-
denmanagement, die die Gesellschaft bei der Zeichnung des
Riickversicherungsgeschafts anwendet, stellen die wesentli-
che Grundlage zur Sicherung des dauerhaften Erfolgs der R+V
Versicherung AG dar. Das interne Risikosteuerungs- und Kon-
trollsystem unterstiitzt die Unternehmenssteuerung und
garantiert die Erkennung und Vermeidung von Risiken. Die
hohe Leistungsfahigkeit sowie die Qualifikation und Motiva-
tion der Mitarbeiter sind zudem wichtige Erfolgsfaktoren fiir
die Gesellschaft.

Ertragslage

Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Bruttoergebnis verringerte sich
im Vergleich zum Vorjahr um 29,2 Mio. Euro auf - 28,7 Mio.
Euro (2009: + 0,5 Mio. Euro). Nach Beriicksichtigung der Re-
trozession ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis
filr eigene Rechnung von - 36,3 Mio. Euro, welches deutlich
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unter dem Vorjahreswert lag (2009: - 9,5 Mio. Euro). Die
Schwankungs- u.d. Riickstellung wurde um 10,4 Mio. Euro
(2009: 58,8 Mio. Euro) verstarkt. Das versicherungstechnische
Ergebnis fiir eigene Rechnung verbesserte sich auf - 46,7 Mio.
Euro (2009: - 68,3 Mio. Euro). Dieser versicherungstechnische
Verlust resultierte insbesondere aus den Sparten Kraftfahrt-
Haftpflicht in Hohe von - 22,6 Mio. Euro (2009: - 23,1 Mio.
Euro) und Haftpflicht in Hohe von - 6,3 Mio. Euro (2009:

- 6,6 Mio. Euro).

Kapitalanlageergebnis

Die R+V Versicherung AG erzielte aus ihren Kapitalanlagen
laufende Ertrage in Hohe von 276,3 Mio. Euro. Abziiglich
ordentlicher Aufwendungen in Héhe von 3,8 Mio. Euro ergab
sich ein ordentliches Ergebnis in Hohe von 272,5 Mio. Euro,
das somit iiber dem Vorjahresergebnis in Hohe von 258,1 Mio.
Euro lag.

Die Lage auf dem Rentenmarkt wurde im vergangenen Jahr
maRgeblich von der durch die hohe Staatsverschuldung eini-
ger Lander Siideuropas und Irlands ausgeldste Eurokrise ge-
pragt. Die Folgen der Staatsverschuldungskrise waren Boni-
tatsherabstufungen der betroffenen Staaten durch die Rating-
agenturen. Unter diesen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen waren bei den Kapitalanlagen der R+V Versiche-
rung AG Abschreibungen nur in geringer Héhe von 5,9 Mio.
Euro erforderlich. Durch die hohe Qualitdt der Anlagen in
Zinstrager waren im abgelaufenen Geschaftsjahr nur in ver-
nachldssigbarem Umfang Zinsausfalle zu verzeichnen. Von
Kapitalausfallen war die R+V Versicherung AG nicht betroffen.
Aufgrund von Wertaufholungen fritherer Abschreibungen
wurden 0,9 Mio. Euro zugeschrieben. Aus den Zu- und Ab-
schreibungen sowie den VerdufRerungsgewinnen und -verlus-
ten resultierte ein auRerordentliches Ergebnis der R+V Versi-
cherung AG in Hohe von - 5,0 Mio. Euro.

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen als Summe des ordentli-
chen sowie des auRerordentlichen Ergebnisbeitrags belief sich
damit fiir das Geschaftsjahr 2010 auf 267,5 Mio. Euro gegen-
iiber 256,7 Mio. Euro im Vorjahr. Die Nettoverzinsung lag bei
8,4 % gegeniiber 9,1 % im Vorjahr.

Sonstige Ertrige und Aufwendungen

Die sonstigen Ertrage beliefen sich im Berichtsjahr auf
31,9 Mio. Euro (2009: 27,2 Mio. Euro). Einen wesentlichen
Bestandteil bildeten die Dienstleistungs- und Zinsertrage.

Die sonstigen Aufwendungen verringerten sich auf 39,0 Mio.

Euro (2009: 44,9 Mio. Euro). Dies ist im Wesentlichen auf ver-
minderte Effekte aus der Auslagerung von Pensionsverpflich-
tungen in Héhe von 0,6 Mio. Euro zuriickzufiithren (2009:

6,2 Mio. Euro).

Das Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung belief sich auf
0,4 Mio. Euro (2009: - 9,2 Mio. Euro).

AuRerordentliches Ergebnis

Aus der Umbewertung der Pensionsverpflichtungen und der
sonstigen Riickstellungen nach BilMoG ergaben sich auf3eror-
dentliche Ertrdge in Hohe von 0,4 Mio. Euro, denen auReror-
dentliche Aufwendungen von 0,3 Mio. Euro gegeniiber stan-
den.

Gesamtergebnis

Insgesamt verbesserte sich das Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit um 24,5 % auf 216,4 Mio. Euro (2009:
173,9 Mio. Euro). Nach Beriicksichtigung des Steueraufwands
von 40,3 Mio. Euro (2009: 43,0 Mio. Euro) ergab sich ein Jah-
resiiberschuss von 176,3 Mio. Euro (2009: 130,9 Mio. Euro).

Aus dem Jahresiiberschuss 2010 wurden 88,1 Mio. Euro vorab
der Gewinnriicklage zugefiihrt und 88,1 Mio. Euro als Bilanz-
gewinn ausgewiesen.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem Bilanz-
gewinn 84,6 Mio. Euro fiir die Zahlung einer Dividende von
6,90 Euro je Stiickaktie zu verwenden und den verbleibenden

Betrag von 3,5 Mio. Euro in die Gewinnriicklagen einzustellen.
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in Mio. Euro 2010 2009
Grundkapital 318,5 318,5
Kapitalrticklage 1.278,4 1.278,4
Gewinnricklage 150,6 62,5
Bilanzgewinn 88,1 84,6
Eigenkapital 1.835,6 1.744,0
BeitragsUbertrage 137,3 112,9
Deckungsrickstellung 39,6 41,9
Ruckstellung flr noch nicht

abgewickelte Versicherungsfalle 1.423,6 1.085,3
Ruckstellung far

Beitragsruickerstattung 2,2 2,8
Schwankungsruckstellung und

dhnliche Ruckstellungen 398,8 388,4
Sonstige versicherungstechnische

Ruckstellungen 0,7 0,7
Versicherungstechnische

Ruckstellungen gesamt 2.002,3 1.632,0
Garantiemittel 3.837,9 3.376,0
Finanzlage

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital der R+V Versicherung AG erhohte sich zum
Bilanzstichtag auf 1.835,6 Mio. Euro (2009: 1.744,0 Mio.
Euro).

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 318,5 Mio. Euro sowie
die Kapitalriicklagen in Hohe von 1.278,4 Mio. Euro blieben
gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Die R+V Versicherung AG hat sich auch im Jahr 2010 wieder
dem jahrlichen Gruppenrating durch Standard & Poors s un-

terzogen. Wie in den Vorjahren erhielt die Gesellschaft die sehr

gute Einstufung A+. Vor dem Hintergrund dieser Bewertung
ihrer Finanzkraft ist die R+V in der Lage, von sich ihr bieten-
den Geschédftschancen iiberdeutlich zu profitieren.

Die Garantiemittel stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
461,9 Mio. Euro auf 3.837,9 Mio. Euro an. Die Garantiemittel-

GARANTIEMITTEL ENTWICKLUNG DER KAPITALANLAGEN*

in Mio. Euro
3.200 3.387
3.011
2.400 2.625
5417 2528
1.600
800
0
2006 2007 2008 2009 2010

* ohne Depotforderungen

quote blieb trotz des starken Wachstums der Gesellschaft auf
einem weiterhin hohen Niveau von 288,8 % (2009: 306,7 %).
Die Eigenkapitalquote betrug 138,1 % (2009: 158,4 %).

Vermdgenslage

Bestand an Kapitalanlagen

Auf den europdischen Aktienmarkten ergab sich im Geschafts-
jahr 2010 ein zweigeteiltes Bild. Wahrend der DAX ein deutli-
ches Plus verzeichnete, lag der EuroStoxx 50 im Jahresver-
gleich im Minus. Auf dem Rentenmarkt fiel das Zinsniveau
gemessen an der Rendite zehnjdhriger Bundesanleihen vom
01. Januar bis zum 31. Dezember 2010 um ca. 50 Basispunkte
auf ein Niveau von 3,0 %.

In diesem Kapitalmarktumfeld wiesen die Kapitalanlagen der
R+V Versicherung AG fiir das Geschéftsjahr 2010 ein starkes
Wachstum in Héhe von 376,2 Mio. Euro (+ 12,5 %) aus. Damit
belief sich der Kapitalanlagebestand zum 31. Dezember 2010
auf einen Wert in Hohe von 3.387,2 Mio. Euro. Die Kapitalanla-
gen der Gesellschaft sind mit 57,7 % zum groRten Teil in ver-
bundene Unternehmen und Beteiligungen investiert. Die fiir
die Neuanlage zur Verfiigung stehenden Mittel wurden {iber-
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wiegend in Zinstrdger investiert. Dabei wurde durch Anlagen
unter anderem in Staatsanleihen, Pfandbriefe und Unterneh-
mensanleihen breit diversifiziert. Zur Minimierung des Aus-
fallrisikos wurde bei allen Zinstiteln auf eine gute Bonitdt der
Emittenten geachtet. Dariiber hinaus nahm die R+V Versiche-
rung AG an Kapitalerhéhungen der R+V KOMPOSIT Holding
GmbH, der R+V Personen Holding GmbH und der R+V Service
Holding GmbH sowie der Assimoco S.p.A. und der Finassimoco
S.p.A. teil.

Die auf die gesamten Kapitalanlagen bezogene Reservequote
lag zum 31. Dezember 2010 mit 59,5 % iiber dem Vorjahreswert
in Hohe von 51,4 %. Die R+V Versicherung AG wies zum Jahres-
ende 2010 bei den gemdR § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagever-
mogen zugeordneten Kapitalanlagen keine stillen Lasten auf.

In der Kapitalanlage wurden soziale, ethische und dkologische
Grundsdtze dahingehend beriicksichtigt, dass die R+V Versi-
cherung AG wissentlich und bewusst nicht in Kapitalanlagen
investiert, die den allgemein anerkannten Nachhaltigkeits-
prinzipien widersprechen.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Bruttoriickstellungen erhohten
sich gegeniiber dem Vorjahr um 21,7 % auf 2.081,2 Mio. Euro
(2009: 1.710,0 Mio. Euro). Nach Abzug der auf die Retrozes-
siondre entfallenden Anteile betrugen die versicherungs-
technischen Nettoriickstellungen 2.002,3 Mio. Euro (2009:
1.632,0 Mio. Euro). Bezogen auf den gebuchten Beitrag fiir
eigene Rechnung entsprach dies einer Quote von 150,7 %
(2009: 148,2 %).

Den weitaus grofSten Anteil an den versicherungstechnischen
Nettoriickstellungen bildeten die Riickstellungen fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle. Ihr Volumen erhohte
sichum 29,5 % auf 1.423,6 Mio. Euro (2009: 1.085,3 Mio.
Euro). Sie umfassen 34,4 % (2009: 29,5 %) der Bilanzsumme
und werden durch die Kapitalanlagen, die Depot- und Abrech-
nungsforderungen sowie die Anteile der Riickversicherer an
den versicherungstechnischen Riickstellungen iiberdeckt.

Die Schwankungs- u.d. Riickstellung wurde um 10,4 Mio. Euro
auf 398,8 Mio. Euro verstarkt.

Nachtragsbericht

Die R+V Versicherung AG als weltweiter agierender Riickversi-
cherer ist von der Erdbebenkatastrophe im neuseeldndischen
Christchurch, die sich am 22. Februar 2011 ereignet hat,
betroffen. Aussagen zur exakten Schadenhdhe konnen derzeit
noch nicht getroffen werden. Nach derzeitigem Kenntnisstand
wird die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auch unter
Beriicksichtigung der Wirkung der Schwankungsriickstellung
nicht wesentlich beeinflusst werden.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschaftsjahres sind nicht zu verzeichnen.

Risikobericht

Risikomanagementprozess

Das Risikomanagement der R+V Versicherung AG ist als inte-
graler Bestandteil der Unternehmenssteuerung in die Unter-
nehmensstrategie eingebettet.

Es umfasst alle systematischen MaRnahmen, um Risiken zu
erkennen, zu bewerten und zu beherrschen. Hauptziel der
Risikomanagementprozesse ist die Sicherstellung der Soliditat
und Sicherheit fiir Versicherungsnehmer und Anteilseigner
sowie die langfristige Unternehmensfortfithrung. Dariiber
hinaus sollen mit Hilfe der Risikomanagementprozesse be-
standsgefdhrdende Risiken und andere negative Entwicklun-
gen, die sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken konnen, frithzeitig erkannt und Gegen-
steuerungsmalRnahmen eingeleitet werden. Ein iiber alle
Gesellschaften der R+V implementierter Risikomanagement-
prozess legt Regeln zum Umgang mit Risiken fest und ist
Grundlage fiir ein zentrales Frithwarnsystem. Auch Beteiligun-
gen werden in das Risikomanagement der R+V Versicherung AG
einbezogen.
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Die Grundsdtze des R+V Risikomanagements basieren auf der
verabschiedeten und jdhrlich zu aktualisierenden Risikostra-
tegie der R+V. Im Konzernrisikohandbuch wird die Steuerung
der Risiken mit umfangreichen Darstellungen zu Methoden,
Prozessen und Verantwortlichkeiten dokumentiert. Ein Grund-
prinzip der Risikoorganisation und der Risikoprozesse ist die
Trennung von Risikoiiberwachung und Risikoverantwortung.
Die Funktionen der fiir den Aufbau von Risikopositionen Ver-
antwortlichen sind personell und organisatorisch von der
unabhdngigen Risikocontrollingfunktion getrennt.

Die identifizierten Risiken werden den folgenden Risikokate-
gorien zugeordnet: versicherungstechnisches Risiko, Markt-
risiko, Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko, Konzentrationsrisiko,
operationelles Risiko, strategisches Risiko und Reputations-
risiko.

Auf Basis verbindlich festgelegter Kennzahlen und Schwellen-
werte erfolgt vierteljahrlich eine aktualisierte Indexbewer-
tung aller bedeutenden Risiken der R+V in einer Datenbank.
Bei Uberschreitung eines definierten Indexwertes werden
MaRnahmen eingeleitet. Zusdtzlich wird durch eine gezielte
Abfrage bei Fiihrungskraften und Mitarbeitern gewahrleistet,
dass Risiken friihzeitig erkannt werden.

Die identifizierten Risiken werden in der vierteljéhrlich statt-
findenden Risikokonferenz abschlieRend bewertet. Das zen-
trale Risikoberichtswesen sorgt fiir Transparenz in der Bericht-
erstattung. Bei existenzgefdhrdenden Veranderungen von
Risiken sind Ad-hoc-Meldungen an das zustdndige Vorstands-
mitglied und den Leiter der Risikokonferenz vorgesehen.

Die risikorelevanten Unternehmensinformationen werden
den zustdndigen Aufsichtsgremien im regelmaRRigen Turnus
zur Verfiigung gestellt.

Einmal jahrlich findet eine Risikoinventur statt. Gegenstand
der Risikoinventur ist die Uberpriifung und Dokumentation
samtlicher bekannter Einzel- und Kumulrisiken. Dariiber
hinaus werden die verwendeten Indikatoren und Schwellen-
werte {iberpriift.

Die Einhaltung der Regelungen des Risikomanagementsystems
und deren Wirksamkeit werden durch die Konzern-Revision
gepriift. Zur Behebung festgestellter Defizite werden MaRnah-
men verabredet und von der Konzern-Revision regelmdRig
nachgehalten.

Auch bei der Einfithrung neuer Riickversicherungsprodukte
sowie bei der Planung und Durchfiihrung von Projekten wer-
den Risikogesichtspunkte beriicksichtigt. GrofRere Projekte
und Investitionen werden regelméRig in der Investitions- oder
Produktkommission sowie im Finanz- und Riickversicherungs-
ausschuss beurteilt. Besonderes Augenmerk wird dabei auf
Ergebnisse und Maflnahmen sowie auf die Budgeteinhaltung
gelegt. Erforderliche Kurskorrekturen werden sofort eingelei-
tet.

Das bewdhrte Notfallmanagement der R+V wurde unter Nut-
zung der Risikomanagement-Organisation sukzessive zu einem
ganzheitlichen Business Continuity Managementsystem aus-
gebaut und um eine zentrale Koordinationsfunktion erweitert.

Ein Gremium mit den verantwortlichen Krisenmanagern fiir
IT-Technik, Gebdude und Personal unterstiitzt hierbei in fach-
lichen Themenstellungen, dient der Vernetzung der Notfall-
management-Aktivitdten in der R+V und berichtet iiber we-
sentliche Feststellungen und iiber die durchgefiihrten Notfall-
iibungen an die Risikokonferenz der R+V.

Durch das Business Continuity Management wird gewdhrleis-
tet, dass der Geschdftsbetrieb der R+V Versicherung AG in
einem Krisenfall aufrecht erhalten werden kann. Dafiir not-
wendige Geschaftsprozesse sind identifiziert und im Rahmen
einer Notfallplanung mit personellen Ressourcen unterlegt.

Versicherungstechnische Risiken

Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko,
dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung der tatsichli-
che Aufwand fiir Schdden und Leistungen vom erwarteten
Aufwand abweicht.
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Die wesentlichen versicherungstechnischen Risiken liegen bei
einem Riickversicherer in einem Portefeuille, das durch Natur-
katastrophen gefahrdet ist, sowie in gravierenden Verdande-
rungen in den Trends der Hauptmarkte.

Diesen Risiken begegnet die R+V Versicherung AG durch eine
kontinuierliche Marktbeobachtung. Besonderer Wert wird

auf ein ausgewogenes Portefeuille sowohl im Hinblick auf die
geographische Diversifikation als auch auf den Spartenmix
gelegt. Die Risikosteuerung erfolgt durch eine klar struktu-
rierte und ertragsorientierte Zeichnungspolitik. Die Ubernah-
me von Risiken erfolgt innerhalb verbindlicher Zeichnungs-
richtlinien und -limite, die die Haftungen sowohl im Einzel-
schaden- als auch im Kumulschadenbereich begrenzen, sowie
innerhalb eindeutiger Zeichnungsvollmachten. Es findet eine
regelmdlRige Kontrolle der Einhaltung dieser Vorgaben statt.

Die tatsdchliche und mogliche Belastung aus Katastrophen-
schaden nach Hohe und Frequenz wird mittels einer markt-
anerkannten Software und durch zusatzliche eigene Verifizie-
rungen kontinuierlich erfasst und verfolgt.

Ein wichtiges Instrument zur Risikosteuerung ist eine syste-
matische Kumulkontrolle, d.h. die Kontrolle méglicher
Anhdufungen mehrerer Schiaden aus einem Schadenereignis.
Kumulrisiken, z.B. aus Naturkatastrophen resultierend,
werden zentral gesteuert. Die versicherungstechnischen
Riickstellungen sind angemessen dotiert.

Es werden MaRnahmen zur Risikomind